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Kommunernes rolle i det neere og sammenhangende sundhedsvaesen

Antallet af eeldre stiger, og flere lever med kroniske sygdomme og psykiske lidelser. Kommuner-
ne lgfter bade flere og mere specialiserede sundhedsopgaver, og samtidig er der stor mangel
pa uddannet arbejdskraft. Udfordringerne kraever, at vi styrker vores samarbejde om sundhed.

Borgeren i et helhedsperspektiv

Borgerne mgder primaert sundhedsveesenet i det neere. | almen praksis og i kommunernes indsatser for
forebyggelse, behandling og rehabilitering. I Igbet af livet vil den enkelte dog i perioder have behov for
specialiseret sygehusbehandling.

Vi er som kommuner optaget af, at den enkelte borger oplever sammenhaeng og Et sammenhaengende og
helhed i de forlgb, der beveeger sig pa tveers af sektorer. Det kraever, at hele neert sundhedsveaesen skal
sundhedsveesenets m@gde med borgeren tager sit udgangspunkt i borgeren og bygge pa en helhedsoriente-
borgerens livssituation. Patient er man for en tid, borger er man hele livet. ret tilgang til borgeren.

Vi stiller krav til samarbejdet

Som kommuner stiller vi krav til vores samarbejde om sundhed. Bade det samarbejde, vi har med hinan-
den og vores samarbejde med region og almen praksis. For vi kan ikke udvikle et sammenhaengende
sundhedsvaesen hver for sig. Hverken som enkelt kommune, klynge eller sektor. Vi har brug for vores
samarbejdspartnere, og de har brug for os. Det betyder, at:

Vi afstemmer for at veere agile
Vi har brug for en beslutningsstruktur, der ggr os agile i samarbejdet, s& vi som kommuner ved, hvad vi
vil, og sa vi kan veere med til at sikre fremdrift og udvikling.

Vores samarbejdspartnere skal mgde os som 22 kommuner i ét samlet KKR. Derfor afstemmer vi lgben-
de vores faelleskommunale holdninger og seetter den feelleskommunale dagsorden hgit.

Vi forenkler for at fokusere
Sundhedsaftalen, der er den overordnede ramme for vores tveersektorielle samar-

bejde, er kompleks. Siden den fgrste sundhedsaftale blev skrevet, har vi bygget Vi vil veere agile og sikre
ovenpa og lagt til. Men nar vi spreder os over for meget, nar vi i mal med for lidt. fremdrift. Vi vil forenkle for at
Derfor har vi brug for at forenkle for at fokusere. kunne fokusere og na de
mal vi seetter. Vi vil koordine-
Vi vil ggre os umage med at prioritere i vores feelles indsatser for at udvikle det re og dele viden for at sta
sammenhaengende sundhedsvaesen, sa vi nar de mal vi saetter. steerkest.

Vi koordinerer for at sta steerkere

| de fire syddanske klynger udvikler og pavirker vi sundhedsomradet lokalt. Den enkelte klynges tiltag og
erfaringer kan gavne det stgrre feellesskab. Derfor deler vi lgsbende viden og koordinerer med hinanden.
Det geelder iszer, nar vi indleder draftelser om at indga nye aftaler, der kan have betydning for kommuner-
nes opgaver og gkonomi.
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Feelleskommunale fokusomrader

Der er seerligt fem omrader, vi som kommuner ser behov for at styrke pa sundhedsomradet. Vi vil derfor i
et godt og teet samarbejde med region og almen praksis arbejde for:

En klar opgavedeling

Et sammenhaengende sundhedsveesen kraever, at alle aktgrer er klar over, hvilke op-
gaver, de har ansvar for. Hvis ansvarsfordelingen er uklar, er der risiko for, at borgere
tabes i overgangene fra den ene sektor til den anden. Vi forventer, at nationale initiati-
ver medvirker til en mere klar opgavedeling end i dag samtidig med, at vi i samarbejdet
med region og almen praksis selv tager ansvar for en klar opgavedeling.

Vi har brug for en klar
opgavedeling: Hvem
ger hvad? Og hvor lg-
ses opgaven bedst til
starst gavn for vores
borgere?

En model for aftalte og planlagte opgaver

Vi er opmaerksomme pa, at rammerne for at varetage nye opgaver og indga nye aftaler, skal ske pa et
veloplyst grundlag. Derfor anvender vi pa tveers af klyngerne den syddanske model for aftalt og planlagt
opgaveoverdragelse, der forholder sig til ressourcerne, kvaliteten og gkonomien i nye opgaver.

Et styrket samarbejde med almen praksis
Borgerne skal sa vidt muligt behandles og hjaelpes i deres neermiljg. Derfor skal almen

praksis i langt hgjere grad integreres og forpligtes i samarbejdet om det naere sund- Almen praksis er vores

hedsvaesen. teetteste samarbejds-
partner i det neere

Som kommuner vil vi arbejde for at udvikle og udbygge vores samarbejde med almen sundhedsvaesen. Der-

praksis, sa vi kan skabe vaerdi for vores borgere i det naere. Det geelder iszer, nar det for ma vi styrke og ud-

handler om forebyggende indsatser og tidlig opsporing af sygdom. bygge vores samarbej-
de.

Et starre fokus pa forebyggelse

Sundhedsvaesenets primaere fokus er pa behandling, men hvis vi vil gge borgernes livskvalitet og mind-
ske den gkonomiske belastning i alle dele af sundhedsvaesenet, skal vi fokusere langt mere pa forebyg-
gelse og sundhedsfremme.

Kommunerne har ansvaret for den borgerrettede forebyggelse, og vi vil fortsat — som en del af den sam-
lede sundhedsindsats - prioritere og styrke forebyggende indsatser til gavn for vores borgere. | arbejdet
med forebyggelse er vi optaget af at udbygge samarbejdet med pargrende, frivillige og civilsamfund.

Et steerkere datagrundlag
Med et sundhedsveesen i hastig forandring, er det afggrende, at vi pa tveers af sektorer indsamler og de-
ler data med hinanden, sa vi ved, hvad der virker og hvad vores penge gar til.

Som kommuner vil vi arbejde for at styrke vores datagrundlag bade pa tvaers af kommuner og pa tveers af
sektorer.
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Organisering af sundhedssamarbejdet

For at understatte vores ambitioner for sundhedssamarbejdet, ma vi organisere os pa en made, der sikrer
et teet og steerkt samarbejde pa tveers af de 22 kommuner i KKR Syddanmark. Det kraever, at vi har et
ensartet billede af ansvars- og opgavefordelingen mellem de fire syddanske sundhedsklynger og Sund-
hedssamarbejdsudvalget.

Ansvars- og opgavefordeling
Sundhedsklyngerne udvikler og iveerksaetter indsatser malrettet lokale behov og prioriteringer.

Bevaegelse og sammenhaeng
Alle kommuner har i stgrre eller mindre grad borgere, der beveeger sig pa tveers af sygehuse og kommu-
ner i Syddanmark, og dermed pa tveers af klyngerne.

Derfor er det vigtigt, at klyngerne har et tydeligt ophaeng i Sundhedssamarbejdsudvalget, hvis opgave er
at understgtte og sikre en vis ensartethed og sammenhzaeng pa regionalt niveau. Uden et Sundhedssam-
arbejdsudvalg vil der opsta (for) stor geografisk og social ulighed.

Videndeling

| den enkelte klynge afprgver og igangsaetter man indsatser for lokalt at skabe bedre sektorovergange og
borger-/patientforlgb. Disse erfaringer er vigtige at dele med hinanden. Klyngernes videndeling sker via
Sundhedssamarbejdsudvalget, der er ansvarlig for den tveergdende koordinering.

Model for aftalt og planlagt opgaveoverdragelse
Nar kommunerne i en klynge patager sig nye opgaver, der kreever mere gkonomi eller flere kompetencer,
pavirker det kommunerne i de andre klynger.

Den enkelte klynge er derfor ansvarlig for at anvende den syddanske model for aftalt og planlagt opgave-
overdragelse, sa forudsaetningerne for at patage sig en ny opgave er kendte (gkonomi, kompetencer,
kvalitet osv.), ligesom den enkelte klynge er ansvarlig for lgbende, via Sundhedssamarbejdsudvalget, at
orientere de andre klynger.

Nationalt og regionalt niveau og klyngeniveau
Figuren nedenfor viser et forenklet billede af, hvilke opgaver, der er placeret pa nationalt niveau, regionalt
niveau og pa klyngeniveau. | praksis vil opgaver bevaege sig pa tveers af de forskellige niveauer.

Nationale aftaler, retningslinjer, indsatser mm. )
KL/ nationalt nationalt

Regional koordinering, sundhedsaftale, KKR Region
Praksisplan, regionale indsatser mm.

Syddanmark Syddanmark

Klyngekom
Udvikle og iveerkseette indsatser
malrettet lokale behov.




Dato: 28. marts 2022  Sags ID: SAG:2022-01013  Dok. ID: 3194240  E-mail: SUHA@KkI.dk Direkte: 53763683
Visionspapir for de 22 kommuner

SYDDANMARK

Det tveerkommunale samarbejde

KKR Syddanmark

KKR Syddanmark er et politisk forum for de 22 kommuner i Syddanmark. De 22 borgmestre er fadte
medlemmer af KKR Syddanmark. Herudover deltager en raekke kommunalbestyrelsesmedlemmer.

KKR Syddanmark er et naturligt bindeled mellem kommunerne i de fire politiske klynger, hvor de kan
drafte og afklare feelleskommunale holdninger p& politisk niveau, sikre det rette beslutningsmandat og
saette feelles retning pa sundhedsomradet.

P& mgderne i KKR deltager kommunaldirektgren fra den kommune, hvis borgmester er formand for KKR
Syddanmark.

Kommunaldirektgrkredsen
Kommunaldirektgrkredsen i Syddanmark har nedsat Sundhedsdirektgrforum, hvis opgave er at under-
stgtte og styrke det tvaerkommunale samarbejde om sundhed.

Sundhedsdirektgrforum

Sundhedsdirektgrforum saetter rammen for kommunernes samarbejde. Sundhedsdirektarforum er et stra-
tegisk forum, der treeffer strategiske, principielle beslutninger, der har betydning for sundhedssamarbejdet
i Syddanmark. Samtidig fungerer Sundhedsdirektagrforum som et forum, der understgtter og sikrer sam-
menhaeng og videndeling pa tveers af de fire klynger, KKR Syddanmark og Sundhedssamarbejdsudval-
get.

Sundhedsdirektgrforum bestar af sundhedsdirektgrer fra de 22 kommuner.

Forretningsudvalg

Sundhedsdirektagrforum ledes af et forretningsudvalg. Direktgrerne fra de fem kommuner, der er politisk
repreesenteret i Sundhedssamarbejdsudvalget er fadte medlemmer. P& den made sikres det, at alle fire
klynger er repraesenteret i forretningsudvalget, og at der er sammenhaeng mellem det politiske og admini-
strative niveau.

En kommunaldirektar indgar i badde Sundhedsdirektarforum og forretningsudvalget for at sikre et ophaeng
til kommunaldirektarkredsen og KKR Syddanmark.

Blandt forretningsudvalgets medlemmer udpeges en formand for Sundhedsdirektarforum.
Det tvaersektorielle samarbejde

Sundhedssamarbejdsudvalget
Kommunerne har fem pladser i Sundhedssamarbejdsudvalget. Alle klynger er repraesenteret med enten
en borgmester eller radmand. Kommunerne har naestformandsposten.

Pa mgderne deltager kommunaldirektgren fra den kommune, der har naestformandsposten i udvalget.
Sundhedsdirektarerne fra de kommuner, der har politikere i udvalget kan veelge at deltage.

Regionalt samarbejdsforum

Forretningsudvalget for Sundhedsdirektgrforum indgar i det administrative, tvaersektorielle samarbejde pa
regionalt niveau, hvis formal er at understatte Sundhedssamarbejdsudvalget og sikre koordinering pa
tveers af de fire klynger.

Direktgren fra den kommune, hvis borgmester er valgt som neestformand for Sundhedssamarbejdsudval-
get, fungerer som medformand i det administrative, tvaersektorielle samarbejde pa regionalt niveau.
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Politiske sundhedsklynger
Borgmestrene er fgdte medlemmer af den klynge, de hgrer til. Kommunerne har en medformandspost i
klyngen. Den kommunale medformand har samtidig en plads i Sundhedssamarbejdsudvalget.

P& mgderne i klyngen deltager sundhedsdirektaren fra den kommune, der har medformandsposten.
Sundhedsdirektgrerne fra de gvrige kommuner i klyngen kan veelge at deltage.

Administrative, faglige klynger
For at understgtte de politiske klynger er der nedsat administrative, faglige klynger. | klyngerne deltager
sundhedsdirektarer.

Sundhedssamarbejdsudvalget (Politisk, tvaersektorielt forum)
Kommunerne har fem pladser i Sundhedssamarbejdsudvalget. De fire klyngers medformaend (borgmestre) er
fodte medlemmer. Kommunerne har naestformandsposten.

Pa mgderne deltager kommunaldirektaren fra den kommune, der har naestformandsposten. Sundhedsdirek-
tarerne fra de kommuner, der har politikere i udvalget kan veelge at deltage.

\. J
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Samarbejdsforum mellem kommuner og region (Administrativt, tveersektorielt forum)
Forretningsudvalget for Sundhedsdirektarforum deltager i et samarbejdsforum mellem kommuner og region.
Kommunerne har en medformandspost, som varetages af direktgren i den kommune, hvis borgmester er valgt
som naestformand i Sundhedssamarbeidsudvalaet.

J
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Sundhedsdirektgrforum (Administrativt, kommunalt forum)
Kommunerne deltager i et regionalt sundhedsdirektgrforum, hvor direktgrerne fra de 22 kommuner er med-
lemmer.
Sundhedsdirektagrforum ledes af et forretningsudvalg. Direktgrerne fra de fem kommuner med politisk reprae-
sentation i Sundhedssamarbejdsudvalget er fadte medlemmer. Herudover deltager en kommunaldirektar.
En af direktgrerne i forretningsudvalget fungerer som formand.

- J

Sundhedsklynger (Politisk, tvaersektorielt forum)
En borgmester fra hver kommune i klyngen deltager. Kommunerne har en medformandspost. Den kommunale

medformand har samtidig en plads i Sundhedssamarbejdsudvalget.
P& mgderne i klyngen deltager sundhedsdirektaren fra den kommune, hvis borgmester har medformandspo-
sten. Sundhedsdirektgrerne fra de kommuner, der har politikere i udvalget kan veelge at deltage.

Sundhedsklynger (Administrativt, tvaersektorielt forum)
Under hver politisk klynge er der en administrativ klynge. Kommunernes sundhedsdirektgrer er medlemmer.
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Arsrapport 2022
Feelleskommunalt Sundhedssekretariat

Kommunerne har et serligt kendskab til borgernes liv, og dermed har
kommunerne ogsa en central rolle i at varetage borgernes interesser i
sundhedssamarbejde mellem Regionen, almen praksis og de 22 syddanske
kommuner. Denne opgave bidrager Faelleskommunalt Sundhedssekretariat til at

|pfte.

Faelleskommunalt Sundhedssekretariats hovedopgave er at understgtte
Sundhedsdirektgrkredsens arbejde med at sikre, at kommunernes interesser
bliver varetaget i sundhedssamarbejdet med Region Syddanmark og
Praktiserende Laegers Organisation. Det ggres blandt andet ved at formulere
feelleskommunale holdninger pa sundhedsomradet og ved at sikre

kommunikation og vidensdeling mellem kommunerne.

Felleskommunalt Sundhedssekretariat har i 2022 veeret med til at sikre
implementeringen af Sundhedsaftalen 2019-2023 og Praksisplanen for almen
praksis 2020-2023 samt opstartet udarbejdelsen af Sundhedsaftalen 2024-2027.
Tilsammen indeholder aftalerne konkrete mal opstillet af Region Syddanmark,
kommunerne i Syddanmark og almen praksis i Syddanmark. Malene
repreesenterer det, der skal arbejdes hen imod for at sikre sundheden for

borgerne i regionen gennem tveaersektorielt arbejde.

De faste drifts- og udviklingsopgaver i sekretariatet i 2022 indebaerer
udarbejdelsen af sagsfremstillinger til mere end 30 dagsordener, der fordeler sig
ud pa syv forskellige mgdefora. Herudover kommer udarbejdelsen af
faelleskommunale hgringssvar, udarbejdelsen af forskellige syddanske aftaler
samt et stgrre antal skrivelser og notater vedrgrende faelleskommunale og
tvaersektorielle sager samt generel faglig bistand til kommunerne, nar der er

opstaet et behov for dette.

DATO: 27.04.2023

FALLESKOMMUNALT
SUNDHEDSSEKRETARIAT

E-MAIL:
FAELLESKOMMUNALTSUND
HEDSSEKRETARIAT@MIDDEL
FART.DK
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Sekretariatet har Igbende kontakt med medarbejdere — direktgrer, fagchefer,
stabs- og fagmedarbejdere — hos de 22 syddanske kommuner. Endvidere
udvikles og vedligeholdes et bredt samarbejdsnetvaerk til afdelinger og
medarbejdere i Region Syddanmark og gvrige samarbejdspartnere (eksempelvis
KL, Falleskommunalt Socialsekretariat, PLO Syddanmark og de
feelleskommunale sundhedssekretariater i andre dele af Danmark).
Feelleskommunalt Sundhedssekretariat deler kontor/arbejdsadresse med
Faelleskommunalt Socialsekretariat samt KKR-sekretariatet og samarbejdet
mellem Faelleskommunalt Sundhedssekretariat og de to sekretariater er derfor
teet.

De stgrste resultater fra 2022

Nedenfor fremgar sekretariatets tre stgrste resultater fra 2022.

Omorganisering af Sundhedsomrddet - Opstart af Sundhedsklyngerne

| 2022 har sekretariatet brugt en stor del af tiden pa det indledende arbejde
vedrgrende opstart af de nye sundhedsklynger. Herunder omstrukturering af
eksisterende faelleskommunale og tvaersektorielle mgdefora og udarbejdelse af
nye kommissorier, samt bidrage med input til stillingtagen om fremtidig
organisering og drift pa mgder mellem de kommunale sundhedsdirektgrer, samt

pa tveersektorielle mgder med Region Syddanmark og PLO-syd.

Der har ligeledes Igbende vaeret et teet samarbejde med KL, hvor sekretariatet
har deltaget i netvaerksmgder, med de resterende falleskommunale
sundhedssekretariater, med det formal at drgfte succeser og udfordringer,
videndele og fa svar pd aktuelle spgrgsmal der vedrgrte opstarten af
Sundhedsklyngerne.

Sekretariatet har ligeledes Igbende afholdt mg@gder med de kommunale
klyngesekretzerer i Syddanmark, ligeledes for at videndele mellem de fire
syddanske klyngesekretariater samt dele relevant information fra og til KL.
Sekretariatet har saledes haft en central rolle og funktion vedrgrende opstart af
Sundhedsklyngerne, for at sikre videst mulig ensartethed, nar det giver mening,

samt muligheden for at dele og lzere af erfaringer og tvivisspgrgsmal pa tveers.
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Sundhedsaftalen

| 2022 har der fortsat vaeret fokus pa at fglge indsatserne i Sundhedsaftalen
2019-2023, herunder at understgtte fglgegruppernes lgbende input til mgderne
i Strategisk Sundhedsstyregruppe samt mgder i Sundhedsdirektgrkredsen.

| regi af Koordinationsgruppen, der understgtter Strategisk Sundhedstyregruppe,
og som sekretariatet sidder med i, har sekretariatet i 2022 ligeledes pabegyndt
udarbejdelsen af Sundhedsaftalen 2024-2027. Dette indebaerer at udarbejde
procesplan, planleegning af mgder og sikre beslutning fra Strategisk
Sundhedsstyregruppe og Sundhedssamarbejdsudvalget vedrgrende de
indledende forudsaetninger som skulle veere pad plads inden den egentlige
udarbejdelse kunne pabegyndes.

Der blev blandt andet arrangeret og afholdt et politisk opstartsmgde for
Sundhedsaftalen 2024-2027 i efterdret 2022, hvor relevante kommunale og
regionale politikere samt repraesenter fra PLO-syd og andre, var inviteret med

det formal at seette retning og visioner for indholdet i Sundhedsaftale 2024-2027.

Praksisplan for almen praksis

Igbet af 2022 har sekretariatet vaeret en aktiv part i at sikre udmgntningen af
Praksisplan for almen praksis 2020-2023. | 2019 blev planen udarbejdet og
vedtaget af Praksisplanudvalget, (Praksisplanudvalget bestar af kommunale og
regionale politikere samt repraesentanter for almen praksis), og i 2020 skulle de
ferste planlagte aktiviteter seettes i gang. Her har sekretariatet haft en afggrende
rolle i forhold til at sikre, at kommunernes interesser er blevet taget med ind i
udarbejdelsen af initiativkataloger for implementeringen af Praksisplan for
almen praksis 2020-2023. Indsatsomraderne i Praksisplanen er udarbejdet med
udgangspunkt i Sundhedsaftalens indsatsomrader. Sekretariatet sidder med som
kommunal repraesentant i sekretariatet for implementering af Praksisplanen,
hvor de konkrete indsatsomrader beskrives, planlaegges og leegges op til

godkendelse i Praksisplanudvalget.

Da man i midten af 2022 omstrukturerede sundhedsomradet, ved blandt andet
at etablere sundhedsklyngerne og erstatte Sundhedskoordinationsudvalget med
Sundhedssamarbejdsudvalget, blev det ogsa besluttet at nedlaegge
Praksisplanudvalget og gentaenke organiseringen for almen praksisomradet.
Derfor har sekretariatet i sidste halvar af 2022 ikke skulle understgtte udvalget.
Der har dog i sekretariatet fortsat vaeret opgaver relateret til almen

praksisomradet og praksisplanen og der er fortsat et teet samarbejde og Igbende
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megder med bade praksisafdelingen i Region Syddanmark samt PLO-Syddanmark,

blandt andet vedrgrende dosisdispenseret medicin.

Driftsopgaverne for 2022

Foruden ovenstaende opgaver lgser sekretariatet ogsa en raekke Igbende
driftsopgaver. Den stgrste driftsopgave er at sekretariatsbetjene de kommunale
og tvaersektorielle sundhedsfora, som de 22 kommuner sidder med i. | de
kommende underafsnit er de mest centrale udvalg, som sekretariatet betjener,

beskrevet.

Foruden sekretariatsbetjening af nedenstaende udvalg har sekretariatet ogsa
haft lgbende kontakt med de 22 kommuner i Syddanmark, hvor de ansatte i
sekretariatet yder konsulentbistand inden for det falleskommunale og
tvaersektorielle samarbejde pa sundhedsomradet. Dertil kommer Igbende
opdatering af hjemmeside, udsendelse af nyheder, udpegninger til diverse
udvalg, styregrupper og arbejdsgrupper samt samarbejde med de gvrige

feelleskommunale sundhedssekretariater.

Sundhedsdirektgrkredsen

| forbindelse med omstruktureringen af sundhedsomradet i 2022 skiftede
Sundhedsstrategisk Forum til at vaere Sundhedsdirektgrkredsen.

Det er sekretariatets hovedopgave at betjene Sundhedsdirektgrkredsen og
hermed de 22 syddanske kommuner. | Sundhedsdirektgrkredsen sidder
repraesentanter pa direktgrniveau fra alle 22 kommuner. | Sundhedsstrategisk
Forum sad hovedsageligt repraesentanter pa chefniveau.

Der afholdes fem arlige mgder. Forummet fungerer med et formandskab til at
foresta den Igbende ledelse og drivkraeft. Formandskabet er valgt for fire ar ad
gangen og bestar af ni mandater. Formandskabet bestod ved udgangen af 2020
af direktgrer fra kommunerne Middelfart (formand), Esbjerg, Haderslev, Odense,
Vejen, Billund, Aabenraa, Nordfyn og Fredericia kommuner, svarende til de
kommuner som er repraesenteret pa politisk niveau i
Sundhedssamarbejdsudvalget og til de kommuner som har formandskabsposten
i Sundhedsklyngerne. Der afholdes typisk fem arlige mgder i Formandskabet

forud for mgderne i Sundhedsdirektgrkredsen.
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Strategisk Sundhedsstyregruppe

| forbindelse med omstruktureringen af sundhedsomradet i 2022 skiftede Det
Administrative kontaktforum til at hedde Strategisk Sundhedsstyregruppe.
Strategisk Sundhedsstyregruppe er det gverste administrative organ pa det
tveersektorielle sundhedsomrade i Syddanmark og bestar af repraesentanter fra
Region Syddanmark, de 22 syddanske kommuner og repraesentanter fra
Praktiserende Laegers Organisation i Syddanmark. Sundhedsdirektgrkredsen har
besluttet, at kommunerne repraesenteres Strategisk Sundhedsstyregruppe ved
Formandskabskommunerne. Mgdeforberedelse og beslutninger i Strategisk
Sundhedsstyregruppe er derfor et naturligt omdrejningspunkt for mange af
sekretariatets opgaver. Strategisk Sundhedsstyregruppe afholder arligt fem
mgder.

Sekretariatet indgar sammen med konsulenter fra Regionshuset i
Koordinationsgruppen, som udarbejder en vasentlig del af sagerne til Strategisk
Sundhedsstyregruppe, og gruppen forestar i faellesskab kvalitetssikring af de
gvrige sager pa dagsordenen. Dertil kommer udarbejdelsen af referater og gvrige
sekretariatsopgaver i forbindelse med understgttelsen af Strategisk

Sundhedsstyregruppe.

Sundhedssamarbejdsudvalget

| forbindelse med omstruktureringen af sundhedsomradet i 2022 skiftede
Sundhedskoordinationsudvalget til at hedde Sundhedssamarbejdsudvalget.
Sekretariatet betjener i samarbejde med det syddanske KKR-sekretariat de fem
kommunale medlemmer af Sundhedssamarbejdsudvalget i Syddanmark.
Sundhedskoordinationsudvalget er det politiske tveersektorielle udvalg pa
sundhedsomradet. Udvalget bestar af kommunale og regionale politikere samt
repreesentanter for alment praktiserende laeger. De fem kommunale
medlemmer er udpeget gennem KKR Syddanmark og bestar i indevaerende
valgperiode af repraesentanter fra Haderslev (kommunal medformand),

Fredericia, Odense, Billund og Assens Kommuner.

Praksisplanudvalget

| forbindelse med omstruktureringen af sundhedsomradet i 2022 nedlagde man
udvalget, og opgaverne vedrgrende dette udvalg har sdledes kun fyldt for
sekretariatet i fgrste halvar af 2022.

Sekretariatet betjente og deltog i samarbejde med det syddanske KKR-
sekretariat pa mgder i Praksisplanudvalget. Udvalget bestod af kommunale og

regionale politikere  samt  repraesentanter  fra almen praksis.
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Praksisplanudvalgets opgave var at udmgnte de dele af sundhedsaftalen, som
vedrgrer almen praksis. Herunder indgadr Praksisplanudvalget lokale
samarbejdsaftaler mellem regionen, almen praksis og PLO.

De fem kommunale medlemmer var udpeget gennem KKR Syddanmark.

Sekretariatet deltog desuden i sekretariatet for implementering af
Praksisplanen, som udarbejder initiativkataloger, der skal sikre udmgntningen af
Praksisplanen mange indsatsomrader, herunder at der sker en Igbende

koordinering med fglgegruppernes arbejde i regi af Sundhedsaftalen.

Samarbejdsudvalget for fysioterapi

Sekretariatet betjener de to kommunale medlemmer af Samarbejdsudvalget for
fysioterapi, som er udpeget af KKR. | denne valgperiode er dette en reprasentant
fra Vejen Kommune og en fra Odense Kommune. Udvalget bestar herudover af
to regionale politiske medlemmer og fire repraesentanter for de
privatpraktiserende fysioterapeuter i Syddanmark, samt en reprasentant fra
Danske Fysioterapeuter. Udvalget er en del af det paritetiske system, som er de
sundhedsomrader, hvor der er indgaet overenskomster (privatretslige aftaler)

mellem det offentlige og de privatpraktiserende sundhedsfaggrupper.

Samarbejdsudvalget afholdt i 2022 fem mgder. Sekretariatet er forud for
mgderne ansvarlig for at udarbejde de sagsfremstillinger, der vedrgrer
vederlagsfri fysioterapi og ridefysioterapi, da disse er kommunernes
ansvarsomrader, ligesom sekretariatet ogsa efter mgderne er ansvarlige for at
udarbejde og udsende skriftlige afggrelser, foretaget af udvalget, til ansggerne.
Sekretariatet har derudover ansvaret for at sikre at indhente kommunale
hgrringsvar til diverse sager som behandles pa udvalgtes mgder, som har
kommunal interesse, fra den enkelte kommune som sagen vedrgrer.

Sekretariatet er i forbindelse med udarbejdelsen af sagsfremstillingerne, jaevnligt
i kontakt med bade fysioterapeuter og kommuner vedrgrende

sagsbehandlingen, ligesom der indimellem ogsa er fa borgerhenvendelser.

Derudover repraesenterer sekretariatet de kommunale interesser i
udarbejdelsen af praksisplanen for fysioterapi og sekretariatet deltager i en
arbejdsgruppe, der arligt forestar kontrolstatistik pa den vederlagsfri fysioterapi
samt ridefysioterapi.

Sekretariatet yder ligeledes konsultation til kommunerne i forhold til

fysioterapiomradet og samarbejdsudvalget.
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@konomi

Feelleskommunalt Sundhedssekretariat er oprettet pa baggrund af beslutning i
KKR Syddanmark i juni 2008. Sekretariatet pabegyndte sit virke 1. marts 2009.
Sekretariatet var i 2022 bemandet af to faste medarbejdere, hvoraf den ene var
pa barsel og blev aflgst af en barselsvikar. Derudover har der i 2022 vaeret ansat
endnu en medarbejder midlertidigt, som ogsa har vaeret pa barsel i stgrstedelen
af 2022. Derudover har sekretariatet ogsa en deltidssekretaer, som deles med
Faelleskommunalt Socialsekretariat.

Sekretariatet har i 2022 vaeret bemandet med konsulent Louise Overgaard
Nielsen (barsel frem til oktober 2022), konsulent Tina Holmgaard Juul, konsulent
Mia Hansen Mandau ((midlertidig ansat) barsel til november 2022) og konsulent
Henrik Ebbesen (barselsvikar frem til oktober 2022) samt sekretaer Nina Kryger

(ansat 15 timer pr. uge).

Sekretariatet var i de fgrste maneder af 2022 — sammen med Faelleskommunalt
Socialsekretariat og Sekretariatet for KKR Syddanmark — placeret pa Haderslev
Radhus, da borgmester HP Geil var formand for Kommunekontaktradet i den
forgangne valgperiode. | indeveerende kommunalvalgsperiode er borgmester
Johannes Lundsfryd Jensen fra Middelfart Kommune blevet formand for
Kommunekontaktradet, og sekretariatet flyttede derfor til Middelfart radhus i
marts 2022.

Feelleskommunalt Sundhedssekretariat finansieres af kommunerne ud fra en

fordelingsnggle baseret pa indbyggertal (opgjort 1. januar i budgetaret).

Perspektivering: Kommende opgaver for sekretariatet
Udarbejdelse af en ny sundhedsaftale

Den nuvaerende sundhedsaftale Igber til og med 2023, og der er saledes i 2022
og 2023 igangsat et stgrre arbejde med at planleegge og gennemfgre en
inddragende proces med henblik pa at samle input til og udarbejde den
kommende sundhedsaftale.

Da det er Fzelleskommunalt Sundhedssekretariat, der er medskrivere pa aftalen
fra kommunal side, er det vurderingen, at dette arbejde i 2022 og 2023 vil optage

en del af sekretariatets tid.
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Forberedelsen til udarbejdelse af ny praksisplan for almen praksis

Den nuvaerende praksisplan Igber — ligesom Sundhedsaftalen — til og med 2023,
og der vil ligeledes sidelgbende med udarbejdelsen af Sundhedsaftalen ske en
koordinering af udarbejdelsen af den kommende praksisplan. Ogsa her er
Faelleskommunalt Sundhedssekretariat medskrivere pa aftalen fra kommunal
side, og det vurderes ligeledes at vaere en stgrre opgave, som vil optage en del

af sekretariatets tid.

Forberedelsen til udarbejdelse af ny praksisplan for fysioterapi

Den geldende praksisplan for fysioterapi er forleenget, grundet
overenskomstforhandlinger pa omradet, og geelder til og med 2023. Nar
overenskomstforhandlinger er landet, vil arbejdet med at formulere en ny
praksisplan for fysioterapi igangsaettes. Sekretariatet er medskrivere pa
praksisplanen for fysioterapi, og det forventes at arbejdet med udviklingen af

den naeste praksisplan for fysioterapi opstartes i slutningen af 2023.

@get fokus pa det tvaersektorielle samarbejde inden for sundhedsomradet

Samfundsudviklingen peger generelt i retningen af, at der skal vaere mere fokus
pa det tveersektorielle samarbejde inden for sundhedsomradet med henblik p3a,
at borgeren skal opleve glidende overgange mellem sektorerne og fa den bedst
mulige kvalitet i behandlingen. Dette vil formentligt resultere i, at sekretariatet
ogsa vil opleve en gget efterspgrgsel pa kerneydelsen: at bista kommunerne i det
tveerkommunale og tvaersektorielle samarbejde inden for en raekke forskellige

omrader.

Drift af sundhedsklynger

Det forventes at der fortsat i 2023 vil vaere opgaver i sekretariatet som relaterer
sig til driften af de nyopstartede sundhedsklynger, som det centrale sekretariat
der har kendskab til de forskellige udfordringer og erfaringer og blandt andet

bidrager til at sikre videndeling pa tvaers.



Sundhedssekretariatet
Regnskab 2022 og budget for 2024

Budget 2021 Regnskab 2021

Budget 2022 Regnskab 2022 Budget 2023 Budget 2024

Godkendt Godkendt Godkendt Forslag

Lan 1.410.000 1.351.955 1.952.823 1.300.000 1.500.000
Efteruddannelse 47.350 0 24.843 50.000 20.000
Tjenestekgrsel 47.350 21.203 5.020 30.000 15.000
@vrige personale udgifter 17.041 8.468 20.000 20.000
Personaleudgifter i alt 1.504.700 1.390.199 1.165.000 1.991.154 1.400.000 1.555.000
Mgder, rejser og repraesentation 10.000 25.077 1.503 10.000 10.000
Feelleskommunal mgdevirksomhed 100.000 0 162.983 100.000 200.000
Pulje til Feelleskommunal medfinansiering 150.000 0 - 150.000 -

Kontorhold, administration mv. 5.547 30.050 3.168 40.000 5.000
Materiale og aktivitetsudgifter i alt 265.547 375.000 167.654 300.000 215.000
Udgifter til IT 5.120 16.536 20.000 20.000
Drift af hjemmeside 37.913 7.863 8.550 10.000 10.000
First Agenda 43.622 42.600 113.300 45.000 45.000

0 0
86.655

138.386

75.000

75.000

Inventar
Kapacitetsudgifter i alt

65.125
65.125

70.000
70.000

70.000
70.000

62.500
62.500

Husleje
Grunde og Bygningeri alt

-1.786.762 -1.786.763

-1.821.500 -1.824.713

-1.821.500

-1.824.713

Kommunebetaling




Udkast til nyt Kommissorium for faelleskommunal gkonomigruppe

Formal

Feelleskommunal @konomigruppe (FK@) har til formal at tilvejebringe og fortolke data daekkende

alle 22 kommuner i Syddanmark med henblik pa belysning af

- patient- og gkonomiflow med betydning for den kommunale medfinansiering af
samarbejdsaftaler indgaet med regionen-

- patient- og gkonomiflow med betydning for de kommunale sundhedsbudgetter-

- ufinansieret opgaveglidning-

- forskydning i feerdigbehandlingsbegrebet:

—LEON-analyse-pa-tvaersafsektorer:

- Forslag til samarbejder med falles gkonomisk ressourceindsats-

Kompetence/reference

FK@ refererer til Formandskabet for Sundhedsdirektgrkredsen, der kan traeffe beslutning om,
hvilke opgaver gruppen skal beskaeftige sig med. FK@ ikke beslutningskompetence i forhold til
eventuelle samarbejdsaftaler, kommunerne indgar i, og er sdledes udelukkende et radgivende
organ, der kan udarbejde de fgrnaevnte analyser under afsnittet “formal”. -nedleeggelse-af FK@-

Opgave
Gruppen har til opgave at tilvejebringe og formidle sundhedsgkonomiske analyser pa

foranledning af Sundhedsdirektgrkredsen-eg-Sundhedsdirektgrkredsens formandskab. Gruppen
kan pa eget initiativ rejse relevante problemstillinger for Sundhedsdirektgrkredsen.

Formkrav til arbejdet

Gruppen orienterer Ipbende Formandskabet for Sundhedsdirektgrkredsen om sit arbejde,
bl.a. via Feelleskommunalt Sundhedssekretariat. Gruppen skal tilstreebe god formidling og
lesevenlighed i udtryk og omfang.

Gruppens sammensztning

Gruppen bestar af 4-8 personer, der sammensattes af 1-2 erfarne kommunale konsulenter fra
hver sundhedsklynge med kompetencer inden for udarbejdelse og analyse af data.
Medlemmerne udpeges af Formandskabet for Sundhedsdirektgrkredsen. Beslutning om
udpegning kan ske via mailkorrespondance.

Formandskab
Gruppen indstiller en formand iblandt sig, som godkendes af Formandskabet for

Sundhedsdirektgrkredsen. Formanden for FK@ er observatgr ved Sundhedsdirektgrkredsens-og
Formandskabet for Sundhedsdirektgrkredsens-fermandskabs mader.

Sekretariatsbetjening
Gruppen samarbejder med det-Fzalleskommunalte Sundhedssekretariat i forbindelse med
formidling til kommunerne og Sundhedsdirektgrkredsen og brug af faelleskommunalsundhed.dk.



